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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
        การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ถือว่าเป็น การเพ่ิมเติมความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  
และการปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลให้เป็นไปในทางที่ดีข้ึน มีความเชี่ยวชาญในการท างาน         
มากขึ้น เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราเป็นไปตามหลักการดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา
จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย          
ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐ ที่ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีความจ าเป็นต้องจัดท าแผน การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันพนักงานส่วนต าบลภาครัฐจากการใช้
อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นพนักงานส่วนต าบลที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด นครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม  การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  
หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของ
แต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น  
การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
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พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ประกอบกับ ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัดนครปฐม ได้จัดท าประกาศค ณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล จังหวัดนครปฐม เรื่อง แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  3 ปี จังหวัดนครปฐม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ลงวันที่ ๒๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ เพ่ือเป็นกรอบจัดท า แผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง  
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน       
วิธีคิด  วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าดอนพุทรา จึงได้จัดท าแผน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือ ในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนพุทรา เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา มีเครื่องมือ ในการส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
ตามมาตรฐานที่ ก.อบต. ก าหนด  

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้พนักงานส่วน
ต าบลเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและ ปรับปรุ งการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมาย ตามภารกิจ
หน้าที่ 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  

โดยจ าแนกกลุ่มของพนักงานส่วนต าบล ตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ออกเป็น  4 กลุ่ม 
ประกอบด้วย 1) พนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุ  ๒) พนักงานส่วนต าบลที่มีประสบการณ์  3) พนักงานส่วน
ต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น และสายงานผู้บริหารสถานศึกษา  และ ๔) พนักงานส่วน
ต าบลที่ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

๑.4 ขอบเขต และแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า  
และพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 

๒) ให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า  
และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตร 
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓)  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา 
ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง  ให้ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี 
ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ  ๒) การฝึกอบรม  ๓) การศึกษาหรือดูงาน   
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบล
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และ
เพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารพนักงานส่วนต าบล การวางแผนเส้นทาง
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ความก้าวหน้าของพนักงานส่วนต าบล ซึ่งมีความส าคัญ และจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  
และการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

1.5 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทรา  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงาน 

ส่วนต าบล  พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง  ตามแผน 
การพัฒนาพนักงานส่วน ต าบลอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา ฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
   คณะกรรมการจัดท าแผน การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ได้ท าการศึกษา วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง แยกเป็นรายด้าน 
ดังนี้  

 ๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔))  
(๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 

๒. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 

          (3) ให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา ๖๘ (๔)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๒)) 
         (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ 
(๕))  

(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

  ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้                             

(๑) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ 

(๘)) 
(๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ 

(๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  
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  ๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้
                           (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖) 
 (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
 (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗)) 
 (4) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
 (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
 (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
 (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
 (8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗)) 

   ๕. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ 
(๗)) 

(2) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 

  6 . ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

(๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                
(มาตรา ๖๗ (๘))  

(๒) การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   

(มาตรา ๑6) 

   7 . ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕
(๓))  

(๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา ๑๗ (๓)) 

(๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๖๗ (๙)) 

(๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
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(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา จะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และพัฒนาสาธารณูปโภค 
2. การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

    ภารกิจรอง    
๑. การส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์สวัสดิการสังคมให้กับทุกกลุ่ม 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การรักษาความสงบเรียบร้อย การปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  
๔. การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 ได้ท าการส ารวจความ
ต้องการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและพนักงานส่วนต าบลทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของในการพัฒนาด้านทักษะ ด้านความรู้ และการพัฒนางาน 
โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญ
ตามความต้องการของการพัฒนา ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ 
๓) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ในงานที่รับผิดชอบ) 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๔) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
5) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงฯ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานก่อสร้าง การโยธา และการสาธารณูปโภค 
๒) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๓) งานส่งเสริมและสนับสนุนจากจัดการศึกษา 
๔) งานจัดท างบประมาณ 
5) งานบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 ได้ท าการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนพุทรา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร อันจะเป็นประโยชน์การใน
การพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน  
ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราได้  และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
ดังนี้ 
     1.อ านาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน  การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 4 กอง  
1 หน่วยตรวจสอบ  แต่ละกองแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิ จ ที่รับผิดชอบชัดเจนตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบล ท าให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การควบคุมตรวจการตามล าดับขั้นจากปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการกอง  และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูก
ต้องของงานได้ มีโอกาสผิด พลาดน้อย  โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอ านาจตามภาระหน้าที่ 
เป็นการกระจายอ านาจ จากระดับบนลงสู่ระดับล่างมอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้กฎหมายเป็นการเพิ่มความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตาม
ประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง   
   2.ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ  ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอื้อให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตามศักยภาพของตนเอง ท าให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความ
ต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดท าเป็นโครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการ
จัดท าประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดท าแผนชุมชนในทุกปี ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละ
งานมีคู่มือและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีต าแหน่งที่เก้ือกูลกันสามารถ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งหรืองานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อพนักงานส่วนต าบลงานใดงานหนึ่งไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู ่

  3.การบริหารงานบุคคล นายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจบริหารงานพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลมากขึ้นและชัดเจน ท าให้การบริหารพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างรวดเร็ว
ตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมข้ึนจาก
งานประจ าของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมายที่ก าหนดไว้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการปรับปรุงอัตรา/
ต าแหน่ง พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับแผนอัตราก าลัง โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงาน
และต าแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองค์การ
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บริหารส่วนต าบลจังหวัดนั้น ๆ ที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษา
เพ่ิมเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่  

4.มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว โดยการน า
ระบบการบริหารงานมาใช้ในองค์กร เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรานิกส์ ระบบร้องเรียน ท าให้การให้บริหาร
และการบริหารงานภายในองค์กรมีความรวดเร็ว ทันสมัย 

5.ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
6.เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน ( Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล  
ดอนพุทรา ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ดังนี้ 

  1.ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และ 
การพัฒนาพื้นที่ที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่จะต้องท าต้องใช้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี) 
จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มาของรายได้องค์การ
บริหารส่วนต าบล มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลมีรายได้
จากกิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายได้จากภาษีบ ารุงท้องที่และภาษี
โรงเรือนหรือภาษีที่ดินเท่านั้น เป็นเงินจ านวนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับต าบลใกล้เคียงอื่นๆ เนื่องจากแหล่ง
ที่ตั้งของต าบล สภาพภูมิศาสตร์เอ้ือต่อการท าเกษตรกรรม แต่ไม่เอ้ือในการท าธุรกิจพาณิชย์อื่นๆ องค์การ
บริหารส่วนต าบล จึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่าย
ประจ า) ท าให้มีโครงการ/กิจกรรม ที่ค่ังค้างสะสมมานานตั้งแต่จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล ทเมื่อขาด
งบประมาณ ท าให้มีปัญหาด้านต่างๆ ตามมาอีกมาก เช่น การจัดหาด้านโครงสร้างพื้นฐานและด้านอื่นๆ  
ที่จ าเป็น การขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ท าให้การบริการเกิดความล่าช้า  

  2.ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา  การบริหารจัดการพัฒนาพื้นที่ขาดประสิทธิภาพ
เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน การจัดท าแผนพัฒนา ท้องถิ่น มีจ านวนมากกว่างบประมาณท่ีมี
อยู่อย่างจ ากัด 

  3.การบริหารงานบุคคล พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) ท าให้เกิดความล่าช้าและการท างาน
ซ้ าซ้อน 

   4.การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือ
เครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะน ามาใช้งาน ส าหรับที่มีใช้งานปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ า ไม่เอ้ืออ านวย
ความสะดวก และมีจ านวนไม่เพียงพอกับความจ าเป็น ต้องใช้งาน มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบ
เครือข่าย ( Network) ในระยะยาวทั้งในด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ ( Hardware 
and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประสิทธิภาพใน
อนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 

5.การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
6.เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
7.เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
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8.ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

9.ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
(๓) โอกาส ( Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล  

ดอนพุทราว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ  
การด าเนินการการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราได้  
และองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราสามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง  
ดังนี้ 

๑.นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง    
๓.ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔.ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕.รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา  
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบ เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย ทั้งทางตรงและทางอ้อม ใน
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ได้ และจ าเป็นต้องปรับ  
กลยุทธห์รือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ดังนี้  

๑.การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราไม่เพียงพอ 
๒.ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓.ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
๔.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕.การถ่ายโอนภารกิจ บางส่วน จากส่วนกลางไปให้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนพนักงานส่วนต าบลและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1๑ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองคลัง กองช่าง 

 

กองสวัสดิการสังคม 

        

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ว่าง) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
             

 
            

        

 

      

  
  
                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                            

 

                  

 

 

  

       

      

 

ส านัก/กอง ปลัด รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 1 1 - 17 7 12 3 41 

ว่าง - - 1 3 2 4 - 10 

รวม 1 1 1 20 9 16 3 51 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
3. งานนิติการ 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
5. งานการเจ้าหน้าที ่
6. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

  1. งานสาธารณูปโภค 
2. งานบริหารงานทั่วไป 

 

1. งานพัฒนาชุมชน 
2. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 

 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 

( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
 

1. งานการเงินและบัญช ี
2  งานพัฒนารายได ้
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

3. งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 



๑๒ 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567  

ได้ วิเคราะห์ ข้อมูล อัตราก าลังของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ซึ่งจะช่วยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนพุทราวิเคราะห์ อัตราก าลังขององค์กร ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา  ทั้งกรอบ
อัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล  สายงานของพนักงานส่วนต าบล  โครงสร้าง
อายุ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ( ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ดังนี้ 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)       

1 1 1 1 - - - น.ส.นงนภัส การะนัด 

- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)       

1 1 1 1 - - - น.ส.เพ็ญประภา สิริพุฒิพรกุล 

รวม  2 2 2 2 - - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)         

- หัวหน้าส านักปลัด  
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - นายอริยะพัส ทรงนิพิฐกุล 

- นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - นายปริญญ์ ศักดิ์ขุนทด 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - น.ส.ปิ่นสุข บุญวงศ์ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าที่ ร.ต. บุญณัฐกาญจน์  

จันทร์เจริญ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - น.ส.ภัทรชา แหวนอ่อน 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  ว่าง (กสถ.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น.ส.สายฝน กรปรีชา 

- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายไพรัช เพ็ญเจริญ 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายสุทธิพงษ์ เลิศวิจิตรสกุล 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - นายอนุชา เรืองบูชา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ภารโรง 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายทักษิณ ข าเทศใหญ ่

- คนงาน 1 1 1 1 - - - นายวิทยา เอี่ยมประดิษฐ ์
- คนงาน 1 1 1 1 - - - น.ส.วัชรินทร์ ข าเทศใหญ่ 
- คนงาน 1 1 1 1 - - - นายสันติ อินทร์เหยี่ยว 
- คนงาน 1 1 1 1 - - - นายเลียบ แดงสด 
- นักการ 1 1 1 1 - - - นางวนิดา สร้อยทอง 



๑๓ 

 

 กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69  
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนพุทรา 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
+1 

 
- 

 
- 

 
ก าหนดเพิ่ม 

- ครู 1 1 1 1 - - - ว่าง (กสถ.) 
- ครู 1 1 1 1 - - - ว่าง (รับโอน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น.ส.เพ็ญประภา ใจหมั่นเพียร 

รวม ส านักปลัด อบต. (01) 19 20 20 20 +1 - -  

กองคลัง (04)         

- ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   

1 1 1 1 - - - น.ส.อาธิชชา จ้อยแพง 

- นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - น.ส.กนกวรรณ วลาสินธุ ์
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - น.ส.สุภัค คมพิมาย 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง (รับโอน) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง (กสถ.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น.ส.พัชญนันท์ เลิศวิจิตรสกุล 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ๑ ๑ ๑ ๑ - - - น.ส.ตวงรัตน์ เต๊ียะตาช้าง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - น.ส.จุฑารัตน์ ข าเทศใหญ่ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
น.ส.ชโรธร มูลเฉย 

รวม กองคลัง (04) 9 9 9 9 - - -  

กองช่าง (05)         

- ผู้อ านวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายสุรศักดิ์ อ่อนละมูล 

- หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายสานนท์ รอดส าราญ 

- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 ๑ 1 1 - - - น.ส.วรัญญา อนิศดา 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง (กสถ.) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง (รับโอน) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายเทิด เทียนทอง 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายอรรณพ สร้อยทอง 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - - นายธีระนิตย์ ทองขาว 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายมีชัย แหวนอ่อน 



๑๔ 

 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม (+) / ลด ( - ) หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
- คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - - นายวิทยา ทองดอนแอ 
- คนงาน 1 1 1 1 - - - นายภัทรพงษ์ คุ้มพะเนียด 

- คนงาน 1 1 1 1 - - - นายเลิศศักดิ์ จับจั่น 
- คนงาน 1 1 1 1 - - - น.ส.ปนัดดา ถิ่นวงค์ม่อม 
- คนงาน 1 1 1 1 - - - น.ส.ปาริฉัตร ง้าวบ้านเกาะ 
- คนงาน 1 1 1 1 - - - นายสหรัฐ จันทร์ตระกูล 

รวม กองช่าง (05) 15 16 16 16 +1 - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายสาธิต นิลบด ี

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นางนุชจรีย์  
โชครุ่งเจริญถาวร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
นายสุเมธ ทมมืด 

  รวม กองสวัสดิการสังคม (11) 3 3 3 3 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง (กสถ.) 

รวม หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 49 51 51 51 +2 - -  



๑๕ 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ไดว้ิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์ส าหรับ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนพุทราวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  มี
ผลต่อองค์กร ดังนี้  

 

ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวท. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - - - 9 6 - 15 
พนักงานครู - - - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจ า - -  - - - - - 
พนักงานจ้าง 11 4 - 1 10 - - 26 

รวม 11 4 - 1 20 6 - 42 
คิดเป็นร้อยละ 26.19 9.52 - 2.38 47.62 14.29 - 100 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 

พนักงานส่วนต าบล 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
5)  นักบริหารสถานศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นิติกร 
๔) นักวิชาการคลัง 
๕) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๗) นักพัฒนาชุมชน 
๘) วิศวกรโยธา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๓) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
๔) นายช่างโยธา 
๕) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
 

 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา 
๑) ครู 
 

๑) ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 

 



๑๖ 

 

ลูกจ้างประจ า 
กลุ่มงานบริการพื้นฐาน กลุ่มงานสนับสนุน กลุ่มงานช่าง 

- - - 
 
พนักงานจ้าง 

พนักงานจ้างท่ัวไป พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑) คนงาน 
๒) ภารโรง 
๓) นักการ 
4) คนงานประจ ารถขยะ 
 

๑) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
๓) ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
๔) ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
๕) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
๖) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๗) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
๘) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 
๙) ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
๑๐) พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 
11) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ผู้มีทักษะ)  

๒.๙ โครงสร้างอายุ ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 - 1 - 2 49.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 3 1 1 - 5 46.20 
วิชาการ - - - 1 4 - - - 5 41.20 
ทั่วไป - - - - 3 - - - 3 43.33 
พนักงานครู อบต. - - - - - - - 1 1 60.00 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 8 4 4 4 1 3 2 26 38.19 

รวม - 8 4 5 15 2 5 3 42 39.50 
คิดเป็นร้อยละ - 19.05 9.52 11.90 35.71 4.76 11.90 7.14 100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรามี  
การสูญเสียอัตราก าลังคนจากการเกษียณอายุ จ านวน 1 อัตรา 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 วิชาการ  1  1 
รวม - 1 - 1 



๑๗ 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ดอนพุทรา ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับพนักงานส่วนต าบลในทุกระดับ ทั้ง พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงาน 
ในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้

ก าหนด เปูาหมายของการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง ประจ า 
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  

ได้รับ การ พัฒนาตามหลักสูตรและ ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  ไม่ร้อยกว่าร้อยละ 90  
ของจ านวนที่มีอยู่ 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ พนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                  
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า   
ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตร ความรู้พื้นฐาน ในการปฏิบัติราชการ ส าหรับ พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อ  
การปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 



๑๘ 

 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงาน ส่วนต าบลทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหาร งาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ต าบล  ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ  
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้าง ประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน  
การรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็น กระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝน พนักงานส่วนต าบล  

พนักงานครู ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีความรู้ความสามารถ  
ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก 
เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง แต่ละคนใน องค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพ 
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  โดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติม ในประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่าง ประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา   
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

     ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และ
พนักงานจ้าง เพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์  และการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น ในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน องค์การบริหารส่วนต าบล  
หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล  ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค 
ข้อควรระวังจากการเรียนรูข้ององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง
สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพ่ือ ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ



๑๙ 

 

ประสบการณ์ ให้กับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่
จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม  การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)          

เป็นวิธีการพัฒนาการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งเน้น
การพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข
ปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุ การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง  
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และ ก าหนดระยะเวลา ที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน ( Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ ( knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ ( Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ผู้ถูกสอนงาน  การสอนงาน สามารถด าเนินการ รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก ที่ต้องใช้เวลา 
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน ( On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่                
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนา การพัฒนา พนักงาน  
ส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ สถานที่จริงเป็นการให้
ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ  วิธีการนี้ 
เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับ การพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง ใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่ง 
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม ่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหก้ารพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและ
ระเบียบ การปฏิบัติ งาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน   แม้ว่าจะเปลี่ยน 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความ
มีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนา การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและ
น าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผล



๒๐ 

 

ส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง ( Mentor) และผู้รับค าแนะน า ( Mentee) จากผู้
มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยง
คือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้   ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้
ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  และให้ค าปรึกษา  แนะน า  ดูแลทั้งการท างาน  การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับ
การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 ๔. การให้ค าปรึกษาแนะ น า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับ การพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง ด้วย 
การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน  ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีแนวทาง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน ( Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจาก
งานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่ง
งานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง ( Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่
จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ  สื่อต่าง  ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่มีผลการปฏิบัติงานดีและ
มีศักยภาพในการท างานสูง 

๗. การเรียนรู้ ผ่านระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้าง ประจ า และพนักงานจ้าง มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของ องค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อาจจะ
กระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติ ราชการ  ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติ ราชการ บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของพนักงานส่วนต าบลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การ ช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบล ดอนพุทรา  ประกา ศคุณธรรมจริยธรรมของ พนักงานส่วนต าบล  

พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด และมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน  
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา วิเคราะห์และสรุป  

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามหลักสูตรสายงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยใช้ข้อมูลพนักงานส่วนต าบล ปัจจุบันที่ครองต าแหน่ง ณ วันจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน  
ส่วนต าบล ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสาวนงนภัส  การะนัด ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐศาสตรบัณฑิต 10 ปี 5 เดือน - - - +1  

2 นางสาวเพ็ญประภา สิริพุฒิพรกุล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น  

- - -  

ส านักปลัด อบต. (01) 
1 นายอริยะพัส  ทรงนิพิฐกุล หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทัวไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
12 ปี  หลักสูตรนักบริหารงาน 

ทั่วไป ระดับต้น 
- - -  

2 นายปริญญ์  ศักดิ์ขุนทด นิติกร ชก. นิตศิาสตรบัณฑิต 7 ปี 1 เดือน - - +1 -  
3 นางสาวปิ่นสุข  บุญวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี 8 เดือน - - - +1  

4 ว่าที่ร้อยตรีหญิง บุญณัฐกาญจน์ 
จันทร์เจริญ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

5 นางสาวภัทรชา  แหวนอ่อน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 4 เดือน - - - +1  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
กองคลัง (๐4) 
1 นางสาวอาธิชชา  จ้อยแพง ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 11 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง ระดับต้น 
- - -  

2 นางสาวกนกวรรณ วลาสินธุ์ นักวิชาการคลัง ชก. บัญชีบัณฑิต 5 ปี 3 เดือน - +1 - -  
3 นางสาวสุภัค  คมพิมาย นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. บัญชีบัณฑิต 8 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักวิชาการ 

จัดเก็บรายได ้
- - -  

กองช่าง (05) 
1 นายสุรศักดิ์  อ่อนละมูล ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิศวกรรมบัณฑิต ๒ ปี 4 เดือน - - - +1  

2 นายสานนท์  รอดส าราญ หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิศวกรรมบัณฑิต 8 ปี 3 เดือน - - - +1  

3 นางสาววรัญญา  อนิศดา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี ๒ เดือน - - +1 -  

กองสวัสดิการสังคม (11) 
1 นายสาธิต  นิลบดี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น พืชศาสตรบัณฑิต 8 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม ระดับต้น 
- - -  

2 นางนุชจรีย์ โชครุ่งเจริญถาวร นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 3 เดือน - +1 - -  

รวม 2 2 5  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
ตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ให้เป็นมืออาชีพและ

นวัตกรรมมีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหาร งานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุค
ดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
 

๔.๓ ค่านิยม 

“พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) พนักงานส่วนต าบลมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายใน  

การปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
๓) พนักงานส่วนต าบลมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) พนักงานส่วนต าบลมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบล มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพในการท างาน 
วัตถุประสงค์: พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
เป้าหมาย : ตามจ านวนผู้ได้รับการบรรจุ 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000     1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการ ฝึกอบรมหลักสูตร ตามสายงานของพนักงาน
ส่วนต าบล (สายงานผู้ปฏิบัติและสายงานผู้บริหาร)  
เป้าหมาย : 3 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนต าบล (ร้อยละ 
๑๐๐) 

100,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
2) การดูงาน 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
เป้าหมาย : 15 คน  
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

80,000     1) การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 200,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการปลี่ยนแปลง 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ที่ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

30,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 3) การศึกษาดูงาน 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒) โครงการส่งเสริมความรู้ด้านทักษะดิจิทัล และเทคโนโลยี
ให้กับพนักงานส่วนต าบล 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 
100) 

0     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 30,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง น าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  และมุ่งม่ันการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) 

๒) กิจกรรมการพัฒนาทักษะ Soft skills ที่จ าเป็นต่อการ
ท างานและการอยู่ร่วมกันในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของ พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่เข้าร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 
80) 

0     1) การฝึกอบรม 
2) Self-Learning 
3) e-Learning 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

(Online) /
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 

3) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 
เป้าหมาย : 6 คู่มือ 
ตัวช้ีวัด  : ร้อยละของส่วนราชการ มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

0      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 0       
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานส่วนต าบลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี  มี
การพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

โครงการหรือกิจกรรม 
งบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการด าเนินงานแต่ละโครงการ/กิจกรรม วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1) โครงการร่วมใจคนไทยต้องไม่โกง 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

20,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรม Big Cleaning Day 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0      ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) กิจกรรมจิตอาสา พัฒนาร่วมกัน 
เป้าหมาย : 41 คน 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

0     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 40,000       
 
 



 

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. พนักงานส่วนต าบลมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ดอนพุทรา มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านพนักงานส่วนต าบลให้มีความชัดเจน ร่วมกับ
ผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนพุทรา  รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบล และ ส่วนราชการ อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน
พุทรา ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา ทราบ 

ให้นายกองค์กร องค์การบริหารส่วนต าบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน การพัฒนาพนักงาน 
ส่วนต าบล ๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นประธานกรรมการ  
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ  
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ  
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – 

สกุล และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
๔.  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 

 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบล ที่ได้ 
รับการพัฒนาประจ าปี (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง น้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผน การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การบริหารส่วนต าบล  
ดอนพุทรา สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสม ตามระเบียบ กฎหมาย หรือตาม ประกาศ
คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงาน
ใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


